Smiouva o dilo

Cldneic 1,
Smiuvni strany

1. Statutdrni masto Pardubice

se sidlem: Perndtynské nam. 1, 530 02 Pardubice

i 00274046

Eankovni spojeni: KB Pardubice, 326561/0100

7astoupené: MUDr, Stépinkou Frafikovou, primatorkou maésta
(ddle jen objednatel)

2. MEPCO, s.r.0.

se sidlem: Spalena 108/51, 110 00 Praha 1

I 27143643

bankovni spojeni: 211495314/0300

zzstoupenad: Ing. Davidem Koppitzem, jednatelem spoletnosti
taale jen zhotovitel;

Clanek 11,
Piedmét smiouvy

L. Zhotovitel se ravazuje k provedeni dila: "Vytvoreni Strategického planu rozvoie mésta
Pardubic (dale jen ,3PRM”) pro obdobi let 2014-2025 se zaméfenim na wyuiiti investitnich
tuzemnich néastrojl véetné proskoleni pracovnika Magistrdtu mésta Pardubic a osob za pojenych do
procesu tvorby SPRM.”

=.  Znotovitel se v scudinnosti s objednatelem Zavazuje zpracovat:

¢ Analytickou &3st SPRM a poskytnout s ni souvisejici konzultadni a vzdalavaci slushy

e Navrhovou &ast SPRM a poskytnout s ni souvisejici konzultaéni a vzdéldvaci sluzby

= Navrh fizeni a monitoringu SPRM a poskytnout s ni souvisejici konzuitadni a vzdétavaci siviby

2. Zhotovitel se zavazuje provést difo v souladu s touto smicuvou, die nabidky Mezinarodniho
poradenského centra obei MEPCO, s.r.o. ze dne 16. 5. 2013, kterd (e ptilehou této smiouvy, dle
cokynl objednatele a v sculadu s prislu§nymi pravnimi predpisy.

4. Zhotovitel prohlaiuje, 7e je na zékladé svych odboraych znalosti a zkuienosti schopen
poskytnout objednateli anaiytické, vadéldvaci a konzultacni siuZby potfebné pro zpracovani SPRM
ve vazbé na investiéni Gzemni ndstroje a je schopen zajistit prisludné vzdélavaci aktivity.

3. Objednatel se zavazuje fadné provedené dilo prevzit a zaplatit zhotoviteii sjednanou ceny die
£l V. této smitouvy,



Clének Hi.
Doba pinéni

1. Zhotovitel se zavazuje proveést dilo v terminech stanovenych v nasledujicim harmonogramu
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7ména harmonogramu je moind pouze nha zikiadé pisemné dohody cbou smiuvnich stran
v diistedku objektivnich skuteénosti, které by nastaly po podpisu této smiouvy.

Nilo se povazuje @ dokonéené v okamiiku, kdy je dokonteno Fadné bez jakyehkoli vadi

nojde-li v pribéhu provadéni dila na strané zhotovitale k prodleni v disledky neotexdvanyth
akolnosti, kieré nastaly bez zavinéni kteréhokoli z Geastnikh této smiouvy {wy$3i moct}, prodiufuge
s termin pinéni o swejny potet dni, jako tyto okolnosti trvaly. Trva-li viak prodlen: shetovtele
4éle ne: 30 dnd, je obiednate! opravnen od této smlouvy odstoupit, 7Thotovite! (& uonen
shjednatele informovat, $e tyto okolnosti nastaly, a to do 24 hodin od okamiiku, key <& ¢ jejch
~xistanci dozvi, jinak neni opravnén se téchto okolnosti dovoldvat. yychazi-li konec této thaty na
den pracovniho klidu &i statni svatek, uplyne thiita nejblizsi nasledujici pracovni den.

Clének iV.
Misto plnéni

1. 7hotovitel se zavazuje vadné vypracované dilo, resp. jeho dili casti pfedat ohjedrateh v gidle
ohjednatele. tj. Magistrat mésta pardubice, Pernitynské nam. 1, Pardubice. Rovnés tal sluzhy
poskytované v ramci provadéni dila die této smiouvy objednateli {napk. vzdélavani, Lkolert) @
shotovitel povinen poskytnout objednateli vsidle objecnatele, pfip. ne jiném pracovist
Magistratu mésta Pa rdubic, a to dle poiadavku objednatele.

Cldnek V.
Cena dita

i Smluvni strany se dohodly na nize uvedend cené za fadné provedeni dila dle této smiouvy.
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Smiuvni strany prohladuji, Ze tato cena je dpind a nejyyie piipustng, nebot zahrue
veskeré ¢innosti a naklady spojend s Fddnym provedenim dila tak, jak je specifikovéno v ¢l
L. této smiouvy.

Clanek Vi1,
Platebni podminky

L. Smluvni strany se dohodly, ie cena diia bude uhrazena ve tiech splatkdch, vidy po ukongeni
dilci etapy uvedené v tabulce tanku V. této smiouvy.

2. Cena dila, resp. cena prisluiné dilei etapy dila, je splatnd do 30 kalendafnich dnil od dorugeni
dafiového doklady — faktury, kterou je zhotovitel opravnén vystavit poté, co objednate! diio, resp.
jeho diléi pInéni na zdklads podpisu pfeddvaciho protokoty sepsarého dle & Vill. odst. 4 térg
smlouvy pfevezme.,

3. Faktura musj splitovat nalefitosti dafiového dokladu dle zdkona ¢ 235/2004 5h. Budouy-t
udaje na faktute nespraviné &i nedplng, je objednatel opravnén faktury do uplynuti terringy je)f
splatnosti vratit zhotoviteli ¢ oznacenim ddaje, ktery je na faktufe uveden nespravng ¢ ktery na
faktufe chybi, pFicems vracenim faktury se rugf plvodn: fhita splatnosti, Zhotovitel bey
zbytecného odkladu faktury opravi &i vystavi fakturu novou. Lhita splatnosti bézi ode dne
prokazatelného dorugeni opravene Ci nové faktury objednateli.

Clanek viL,
Provddéni dila a popis proci

1. Objednatel se zavazije poskytnout zhotoviteli soudinnost nezbytnou pro fadné provedam
dila v rozsahu dle nite uvedens tabulky.

- Magistrit missta ic AEPCO . "
L.etapai . | 1 shér strategickych dokuments L. metodicky postup pro dili znalyry
Analytickd | 2. koordinace Setfeni s aktéry 2. zpracovdm analyzy strategickynn |
L &st | 3.shér klidowych dat dekumentd !
~ Strategie = - 3. Ucast na setkdnich s klicowymi akter v
B ’ 4. tvarba kemunikaéniho planu ;
5. ndvrh funkéniho dzemi pro vyorana i
rozvojovd témata %
6. proskoleni strategického ryru / i
tajernnikd pracovnich skupin a vadourich !
pracovnik( magistrate ;
7. zpracovéni analytické 8st: strategie
2oetapa: - 1 projednéniv pracovnich 1. moderovini 2-3 vefejnych projednani i
Révrhovs © skupinach 2. utast na whranych pracovnich f
L East 2. formulace vize a strategickych skupindch ﬁ
“Sfrategie | cild 3. 2pracovéni ndvrhové Easti Strategie a
o 3. schvdleni v RM/ZM 4. soutinnost pfi pripravé podklad( pro @
4. propagace Strategie ~ vefejnost, SEA :
organy statni spravy 5. zpracovani metodiky a metod.ckeé J
5. predloZeni ke schvéleni SEA vedeni k zavedeni integrovanych §




& dodani projektii pro Akéni plan na pfistupl a tvorby iTI/IPRU {ve vazbé ra
r. 2014-15 2014+)

6. prezentace Strategie v RmP/ZmP

7. informovdni objednatele o vyvoji I
pFiprav Kohezni politiky 2014+

i et

3. etapa: 1. vybér kli&ovych indikétorti 1. nabidka katalogu indikatori, pfiklady
Rizenia | 2 napin&nikaretindikatord ze zzhranidi
monitoring (stanoveni cilovych hodnot) 2. matodicka pomoc pFi sestaveni karet
Strategie | 3. schvéleni navrhovanych postupd, indikdtord
soulinnost pii ukotveni ve 3. vytvofeni findini sady indildtor pro |
smérnicich Mim® Fizeri a sledovani strategie ;
4. metodikz (smérnice) pro strategic«e
fizeni

5. matadike {smérnice) pro tvorbiu AP
(projekty) a vazhu na rozpodet

5 Smluvni strany se zavazuji vzajemné Uzce spolupracovat a noskytovat si veSkere informace
5 tfebné k napinéni predmétu a ucelu této smlouvy tak, aby dito provedene dle této smlouwy bylo
co nejkvalitngi, odpovidajici nejnovéjiim poznatkim v dané oblasti  pro objednatete s ohiedem
na jeho postaveni a potieby optimalni. K dosaZeni tohoto cile se zhotovite! zavazuje vyvinout
~vaximalni Gsili a vyulit viech svych odbornych znalosti, dovednosti a zkusenosti

7 7hotovitel je povinen béhem pinéni této smlouvy pravideln2 objednatele informovat o
priibehu provadéni dila a seznamovat jej s diléimi vysledky své Einnosti; za tim Ugelem objednate!
ro dohodé se zhotovitelem svols koordinalni schiizky, které se budau konat v misté ptedani dila
alespoh jedenkrat mésiéné a na nichi je objednatel gpravnén innost zhotovitele, jakof 1 diici
vysledky Zinnosti shotovitele pFipominkovat, davat shotoviteli zdvazné pokyny vztahujici se
k pingni této smiouvy a v pfipadé zjisténych nedostatkll poZadovat po zhotoviteli zjiednani
rapravy. Zhotovite! je novinen opravnéné pozadavky objednatele do dila zapracovat.

Ctanel VI
Preddni a pfevzeti dila
1. Obiednatel je povinen dilo, resp. jeho dilti Zast pravzit jen tehdy, je-li provedeno fadné a
fevykazuje vady a nedodélky.

5 Zhotovitel je povinen vyzvat objednatele k prevzesi dila, resp. jeho dilci asti alespon 48
kodin pfea navrhovanym dnem piedani a pievzeti. Prlchou této vyzvy musi oyt provedend digi
cast dila, aby se mohl objednatel pred prevzetim dila s danou dilet &astf dila pfedb@ing seznamit a
aby mé! thitu pro ovéteni, zda je dana dilZi East dila provedena fadné a nevykazuje zjevné vady Ci

nedoaétky

3 7jisti-Yi objednatel, Ze dand diléi ¢ast dila neni provedena Fidné nebo ie vykazuje vady &
nedadelky, sdéli tuto skutetnost zhotoviteli na navrieném dni predani a prevzeti, své stanovisko
cdivodni (tim nejsou dotfena préava objednatele zvac dila, které objednatel pfi nfedbdiném
seznament se s diiem neodhalil neho které vyjdou najevo dodateénd). Zhotovitel je pak opravagn
rpétovnd vyzvat objednatele k prevzeti dané dili Casti dila postupem dle odstavce 2 tohoto
Flanku smlouvy az poté, ¢ yytéené vady, nedodélky i jiné nedostatky dila odstrani.



4. O pfedani a pievzet dila, resp. jeho dané dilgi st se smluval strany zevazu) segsac
predavaci protokol, ktery sepide zhotovitel.

Clgnek IX.
COdpovédnost za vady dila, zaruka za Jakest

1. Zhotovitel odpovids za to, Ze je dilo dplné a zplisobilé ke stanovenému Géelu a jeho viastrosti
odpovidaji této smlouve,

2. Objednatel uplatni svij ndrok z odpovédnosti 23 vady bez zhytetnéhe odklady pote, co
existenci vady zjisti, a to pisemnou formou, kdy popide vadu a uvede narck, ktery uptarigje,
Zhotovitel je povinen do 48 hodin od doruteni oznameni o vadich 7aslat chjednateli vyjadieni
ychazidi konec tétc Ihity na den pracovniho klidu & staini svatek, uplyne |hita nektizsg
nasledujici pracovni den. Nespini-li tuto povinnost v této Ihité, ma se 25 to, Ye vady 3 Varok
uplatnény objednatelem uznava jako opravnéna.

3. Pripadnou vadu dila je zhotovitel povinen odstranit nejpozdéji do dvaceti pracovnich dng ode
dne, kdy mu objednatel danou vadu pisemné ozndmi, nebude-lj dohodnuto jinak. Chjecnate e
povinen poskytnout zhotoviteli k odstrané&ni vady vetkerou nezbytneu soudinnost. Neodstranil;
zhotovitel reklamovanou vadu ve stanovene |hits, je objednatel opravnén zajistit odsrransn: vady
sam na naklady zhotovitele, Ocitne-li se zhotovitel v prodleni s odstranénim vady je povinen
ohjednateli uhradit smiuvni pokutu ve vwii 0,1% z ceny diléi Casti dila, kters je vadou dotiena, za
kaidy zapocaty den prodieni.

4. O odstranéni vady bude sepsan protokol, ktery bude podepsan obéma smiuvnimi stranari

3. Yostatnim se odpovédnost zhotovitele za vady dila & naroky objednatele zvad diia #idi
prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

&.  Na reklamovanou vady se pohlizi jako na vadu, za kterou zhotovitel adpovids co doby, ned
zhotovitel prokdZe opak. -

Clinek X,
Smiluvni sankce

1. Smiluvni strany jsou povinny k dhradé smluvni pokuty v piipadech stanovenych touto
smiouvou.

2.V pfipadé prodieni zhotovitele s pfeddnim bezvadného difa, resp. jeho dilgi casti faens a vias
objednateli jeho zhorovitel povinen zaplatit objednateli pokutu za porugeni této sve smiyvni
povinnosti ve vw3i 0,1% z ceny dané dflEf &4sti dila za kazdy pracovni den prodieni. Toto ustancveni
se nevztahuje na prodleni, které vzniklo na strans objednatele.

3. Objednatel je v pfipade prodleni se zaplacenim ceny dila povinen zaplatit zhotovite!s zakonny
drok z prodieni dle nafizeni viady €. 142/1994 sb.

4. Objednatel je opravnén na jakykoli penétity ndrok zhotovitele vyplyvejici z tete smiouvy
zapocitat jakoukoli pohledavku za zhotovitelem.



5. Odstoupenim od smlouvy neni dotlen narok objednatele na dhradu smiuvni pokuty.

Clanek X1,

Prohiéseni zhotovitele
1 7hotovite! prohladuje, Ze vidi jeho majetku neprobihd insolventni fizeni, v némé by.o vydano
rozhodnuti o Gpadky nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut proto, Ze majetek nepostacuje
K uhradé nakladt insolvenéniho fizeni, nebo nebyl konkurs zruden proto, e majetek byl zcela
nepostacujici nebo zavedena nucena sprava podle zvlaitnich prévnich predpist, neni v fikvidaci a
nemi v evidenc den: zachyceny danove nedoplatky. Dale prohiaiuje, Ie odpovédny zastupce
shotovitele nebyl v dobé poslednich tfi let disciplinarné potrestan ani pravomocné odsouzen bro
t-estny Gin hospodafsky, proti majetku, ani pro trestni in, jehoi skutkovd podstata souvist
s predmétem podnikani zhotovitele,

3 Ukaje-li se prohladeni zhotovitele uvedené v &l [ jako nepravdivé, je zhotovitel povinen
uhradit zhotoviteli smiuvni pokutu ve vyt 50.000,-K¢, dale je v takovérn pFipadé cbjednate
gpravnén od této smiouvy odstoupit.

3. Nastanou-ii skutetnosti uvedené v &l. I, je objednatel opravnén od této smiouvy odstoupit.

Elanek X1
Zdvéreénd ustanoven(

1 Smiuvni strany se dohodly, ze zavazkovy vztah zaloZeny touto smiouvou se fidi obchodnim
»akonikem, zejiména jeho Jstanovenimi upravujicimi smiouvu o dilo.

3 Vysledek &innosti, jez je predmétem dila, nesmi zhotovitel bez vyluéného svoleni objednatele
roskytnout jinym osonam nel objednateli. Thotovitel se zavazuje, #2 jakeékoliv informace, které se
dozvedal v souvislosti s pinénim této smlouvy nebo kterg jsou absahem této sriouvy, neposkytne
~farim gsobam, ani je v rozpord s jejich ucelem nepoutije pro své potieby a 7e zajistl ucinnyrm
sphisobem utajeni téchto informaci; tento zavazek trva i po provedeni dita dle této smiouvy @
Lxonteni Giinnosti této smiouvy. V pfipadé porudeni kterékoli z t&chte povinnosti je zhotovitel
sovinen uhradit objednateli smiuvni pokutu ve vy3i 50.000,-%¢ a nahradit veskerou skodu, kierd
by v dbsledku porudeni €0 povinnosti objednateti vznikia.

vl

chjednateli slouZit 13ko podklad pro napinéni aeelu této smlouvy, @ udéluje proto ohjednateli
hezuplatnd a jiz bez dalsiho souhlas s neomezenym uZitim dila provedeného na zakladé teto
smiouvy k icalim souvisejicim s naplnénim aéelu téte smlouvy, jako? i souhias s pripadnym
Jaitim zpracovanim, gpravami a zménami dila tj. predevim k jehe rozmmciovani, rozéirovani
ariginaiu nebo rozmnozenin dila, zvefeinovani dita nebo jeho rozmnoZenin, piipadné jeho Easti.

5 7hotovitel prohlasuje, e si je védom, e dilo provedené na skladé této smiouvy bude

4 Ohjednatel miZe od této smiouvy odstoupit vedle zakonem vymezenych piipadd a pripadi
wyslovng  uvedenych v této smlouvé rovnéi v ptipadé, porudi-li zhotovitel jinou povinnost
stancvenol touto smiouvou, a at na to byl objednatelem upozornén a vyzvan ke sjedndn
napravy, tuto napravu v dobé stanovené objednatelem resjednel. Cdstaupent od smicuvy je
GEnné dnem doruceni odstoupeni druhé smluvni strané.



5. Zhotovitel nesm{ he; pfedchoziho pisemného souhlasu objednatele postoudt sva priva
{nohledavky) plynouci 7 tétg smlouvy tfeti osobs.

6. Tuto smlouvu lze ménit ¢i dopliiovat pouze formou pisemnych, tislovanych a obéma strarary
podepsanych dodatkl.

Tato smiouva je sepsina ve Ctyfech stejnopisech s platnosti origindly, z nichs ka?da strans
obdrii po dvou vyhotovenich,

8. Tato smiouva byvia uzaviens svobodré a va&ing, nikoli v tisni Za népadné revyhod ek
nodminek, velkers Ieji ustanaveni jsou uréits a smluvnim strandm zceia srozumiteina, coz sminwni
strany stvrzuji syymi podpisy.

V Pardubicich dne 21 06, 2013

LAl

Zhotovite

J






Zpracovatel

Strategického pldnu rozvoje mésta Pardubic
pro obdobi 2014 — 2025

se zaméfenim na vyufiti investi¢nich uzemnich néstroji

Nabidka Mezinarodniho poradenského centra obci

MEPCO, s. r. o.
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1 Udaje o uchazeti

Obchodni firma nebo nazev

MEPCO, s.r. o.

Sidlo

Spélend 108/51, Praha 1 11000

Korespondenéni adresa

Spalend 108/51, Praha 1 110 00

Pravni forma Spolecnost s rucenim omezenym
[a 27143643

Telefon +420 222 560 384

Fax -

E-mail david koppitz@mepco.cz

Kontaktni osoba pro
jednani ve véci nabidky

Ing. David Koppitz

2 Cenova nabidka

Nabidkova cena dila bez DPH 575.000,- | K¢
DPH 120.750,- | k&
Celkovid cena véetné DPH 6595.750,- | K&
Navrh rozdéleni ceny bez DPH dle etap zakazky

1. etapa - analyticka &ast + prodkoleni 157.000,- | k¢
2. etapa - ndvrhova &ast + projednéni 328.000,- [ K¢
3. etapa - implementacni &st + Gzemni nastroje 90.000,- | K¢




3  Profil, feditelsky tym, reference

3.1 Profil MEPCO

Mezinarodni poradenské centrum obci (MEPCO s, r. 0.) bylo saloieno v roce 2004 jako spole€ny podnik
Svazu mést a obci Ceské republiky a Agentury pro zahraniéni spolupréci Nizozemské asociace mést VNG
International. Jeho poslanim je podporovat mistni a krajské samospravy v Ceské republice pfi zvySovani
efektivity a kvality vykonu vefejné spravy a pfi jejich zapojeni do tuzemskych i mezinarodnich projekt a
iniciativ. Aktudlné se podili se v roli koordinatora odbornych praci na pfipravé urhénni dimenze kohezni
politiky pro nové programové obdobi 2014+ a pfispiva k pfipravenosti mést na vyuditi investiénich
lizemnich nastroji (1T, IPRU apod.).

MEPCO ma sidlo v Praze a aktudiné zaméstnava 7 internich pracovnikd a 10 odbornych konzultantd. Dle
potfeb projektd spolupracuje s dalsimi subjekty. MEPCO je drZitelem certifikace CSN EN 1SO 9001:2001.

Aktivity v CR

MEPCO se podilelo v ramci konsorcia VEE, V3B a KPMG na pfipravé NRP 2007-2013, Evaluaci SROP, tvorbé
ROP pro NUTS li Jinozdpad. Jako prvni v CR tspésné zavedlo systém Fizeni strategie pomoci metody BSC.
Pro mésto Chomutov pfipravilo strategii rozvoje mésta zaméfenou na vyuditi SF EU. Spolu s MV R
realizovalo vletech 2006-2008 rozsahly projekt ,modernizace vefejné spravy” s pilotnim zavadénim
metod fizeni mést —BSC (v 5 méstech), CAF (v 10 méstech) a benchmarkingu {ve 20 méstech), na ktery
nyni navazuje s fadou inovativnich samospravnych témat {energetika, integrované pristupy k rozvoji mést,
aplikace strategického fizeni, vefejné zakazky apod.). MEPCO piipravilo fadu strategickych dokument(
spjatych s erpanim evropskych dotaci a nékolik Integrovanych plénd rozvoje mést (v ramci lOP i ROP).

V soutasné dobé se MEPCO v roli dodavatele ugastni realizace nékolika méstskych projektls zaméfenych
na zavadéni modernich metod fizenis vyugitim prostfedku ESF (vyzvy 53, 57, 69, 89 OP LZZ), s dirazem na
kvalitu strategického Fizeni. Je takeé jednim z odbornych Fesitelh a manazerl projektu Vzdélany zastupitel,
jeho? nositelem je Svaz mést a obci CR. MEPCO realizuje také vlastni projekt na podporu socialniho
podnikani a odpovédného zaddvani veiejnych zakazek ve méstech s vyuzitim mezinarodnich zkuienosti -
Socialné odpovédna mésta (2020).

Mezinarodni aktivity

Na poli mezinarodnich projektd je MEPCO aktivni jiZ od svého zaloZeni. Ve svych potatcich se jeho
odbornici tigastnili napf. fizeni Fondu pro reformu vefejné spravy (PHARE} pfi Ministerstvu vnitra
Rumunska. V ramci mezinarodniho projektu LARA Toolbox v programu INTERACT pak pfispivali ke
schopnosti obci nachdzet vhodna projektova témata a Cerpat prosttedky z evropskych fondu.

Aktualng je MEPCO zodpovédné za Fizeni G€asti éeskych partnerl ve 4 projektech spolufinancovanych z
0P Nadnarodni spoluprace v celkovém objemu zhruba 8 mil. eur. Aktivity jsou zaméfeny na podporu
podnikdni na urovni mést, mistni politiku zameéstnanosti & spolupracl v§ sinovacnimi podniky.
V ptihraniénim projektu PRO 2013+ MEPCO analyzuje potencial a formuluje strategicka doporuéeni pro
daldi rozvoj tesko-rakouské spoluprace v kraji vysotina a vytvafi tak cenny podklad pro programoveé
obdobi 2014-2020. Nékolikrat do roka organizuje také workshopy, tréninky a studijni cesty do CR pro
predstavitele mést, asociaci, NNO a ministerstev z vychodni a IV Evropy. V téchto regionech ve spolu praci
s Ceskym svéfeneckym fondem OSN pomaha MEPCO fedit problematiku energetickych lspor, nakladani
s odpady apod. ve vazbe na strategické fizeni na mistni arovni.



3.2 Seznam &lend Fegitelského tymu

Ing. Milan Plcek, MBA, Ph,D. - vedouci fesitelského tymu, metodik, &kolitel

verfejném sektoru a oblast strategického planovani. s MEPCO spolupracuje prakticky od zalofeni
spolenosti. M3 bohaté praktické zkuenosti, které zisksval béhem vice nei 16 let v rliznych
vedoucich funkcich, z toho 8 let ve vedoucich funkcich ve vefejném sektoru. Pomahal zavadét (S0,
CAF, BSC a dal3f metody v mnoha organizacich, Fidit nebo provadél controlling u nékolika projektd
financovanych ze strukturainich fondd. Pasobil Fady fet jako pfedseda spravni rady Agentury pro

Odborné préci spjaté se strategickym fizenim se vénuje také z publikaéniho hlediska, vystupuje jako
autor €i spoluautor mnoha odbornych publikaci, Pfi své praxi uci externé na Univerzits Karlové
(Fakulta socidlnich véd — CESES), Univerzité Tomage Bati ve Zliné (Fakulta managementu) a plisobi
iako lektor v oblasti strategického pianovani a Fizeni.

Ing. David Koppitz — metodik pro investi¢ni dzemni nastroje

Ve spolegnosti MEPCO plisobi od roku 2008. Vedle manazerské odpovédnosti za fizeni a rozvoj
spoleCnosti se zabyvé metodami fizeni kvality, zejm. strategickym pldnovanim, integrovanymi

v

pfistupy a projektovym, strategickym a s nimi spiatym finanénim Fizenim, Je spoluautorem fady

lokalitdch vybranych mést. v pribéhu svého pisobeni na ministerstvu se jako zastupce Ceské
republiky dcastnila mezinarodnich pracovnich skupin.

le absolventkou PFirodovédecks fakulty Univerzity Karlovy oboru Sociini geografie a regiondini
rozvoj.



Mgr. Stépan Nosek — analytik, regionalista

Ve spolegnosti MEPCO pracuje od roku 2012. Bshem svého dosavadniho plsobeni se podilel
pfedeviim na vyhodnocovani regiondlni dimenze vydajh ze strukturélnich fondd v obdobi 2007-2013
ana diskuzich o zakotveni tzemnifurbanni dimenze Vv programovacim obdobi 2014+, zejm.
v souvistosti s marketingem mést a lidskymi zdroji potfebnymi k zajisténi planovanych agend.
Praktické zkuenosti s evropskymi fondy ziskdval doposud pfedeviim v renomovanych konzultagnich
firmach, kde se pfimo podilel na administraci projektl financovanych z Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace a ziskdval cenné zkusenosti také s ostatnimi finanénimi mechanismy EU —
zejména se 7. Rdmcovym programem.

Je absolventem Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy, oboru Socialni geografie a regionalni
rozvoj. Béhem svého studia absolvoval také péilroéni staZ na Univerzité v Tartu v Estonsku.



3.3 Seznam relevantnich referenénich zakdzek

Zefektivnéni procesu strategického planovanf a Fizeni rozvoje mésta Uherské Hradists

Klient: mésto Uherské Hradista, Masarykovo nam. 19, 686 70 Uherské Hradists
Kontakt: RNDr. Jaroslav Bitan, tel.: 572 525243, Jaroslav.Bican@mesto-yh.cz
Zdroj financi: OP LZZ / rozpoget mésta

Obdobi realizace: srpen 2010 — kvéten 2013

Hodnota zakazky: 1175 tis. K¢ bez DPH

MEPCO poskytuje projektové, konzulta¢ni a vzdéldvaci sluiby v projektu  Zefektivnéni procesu
strategického pldnovéni g fizeni rozvoje mésta Uherské Hradists. Zamérem projektu je vedle rozvoje
procesil strategického plinovani a fizeni s vyuitim metody Balanced Scorecard (BSC) zejm. aktualizace,
respektive vytvofeni strategického pldnu rozvoje mésta do r. 2020, v¢. vize, pilitd, il a akéniho planu,
Jako podklad pro analytickou ¢ast byla ve vybranych &dstech vyuzita socioekonomickd analyza z r. 2007,
rovnéi zpracovans ve spolupraci s MEPCO. Strategicky plan rozvoje mésta do roku 2020 se vyznacuje
novou strukturou a élenénim dle strategie Zlinského kraje, piliFi, cili a vytvofenim dalgich dileFitych
komponent( strategického planu (Akéni plany, Katalog indikatora, strategicka mapa, atd.}. Jako nezhytni
soucdst strategického planu byly té3 kompletnd nové vytvofeny procesy pro sledovani napliiovani
strategie, strategického fizeni a méFeni Uspésnosti strategie.

Analyza siti a potencialy kraje Vysotina

Klient: Kraj Vyso€ina, Zizkova 57, 587 33 Jihlava
Kontakt: doc. RNDr. Iveta Frylova, Ph.D., tel.: 724 650 180,
Frysova.l@kr-vysocina.cz
Zdroj: OP Preshranitni spoluprice CR-Rakousko
Obdobi realizace: €erven 2011 - prosinec 2013
Hodnota zakézky: 800 tis. K¢ bez DPH (k 30. 4.2013 poskytnuto pinéni v rozsahy 640 tis. K€ bez
DPH)

které realizuji aktivity trvalejgiho charaktery {napf. v oblasti hospoddfstvi, pracovniho trhu, regionéiniho
rozvoje, Zivotnitho prostiedi, vzdélavani, kultury apod.). Nasledn&d bude proveden jejich kvalitativni
prizkum formou dotaznikového Setfeni a zpracovana analyza v ceském a némeckém jazyce. Druha fize -
anatyza potenciali ~ bude vychazet ze zjidténi v pryni f4zi a v jejim rdmci bude zpracovina SWOT analyza
pfeshranicni spolupréce v regiony a budou navrieny strategické zdsady a klitové projekty preshrani¢ni
spoluprdce pro obdobi 2014-2020. Treti faze piedstavuje zpracovani zavéreCné zprivy a sjednoceni

Pripadova studie - rozvoj Brnénskeé aglomerace z hlediska Koheznj politiky v obdobi 2014+

Klient: Statutarni mésto Brno, Dominikdnské nam. ¢. 1, 601 67 Brno
Kontakt: Mgr. Franti$ek Kubes, tel.: 542 172 215, kubes.frantisek@brno.cz
Zdroj; rozpocet mésta

Obdobi realizace: listopad 2012 - prosinec 2012

Hodnota zakazky: 110 tis. K¢ bez DPH




PFipadova studie byla realizovéna za ufelem otevieni diskuze 0 roli velkych mést (a aglomeraci} v novém
programovacim obdobi {2014+) a pro ilustraci mosného budouciho vyufiti nastroje ITI (Integrovana
Gzemni investice) v Ceském prostfedi. Cilem bylo také zmapovat pripravenost mésta Brna prevzit
zodpovédnost za $irdi dzemni celek a analyzovat spoletné rozvojové cile mezi méstem Brnem a okolnimi
obcemi. Na zakladé této analyzy byly formulovany konkrétni rozvojové priority Brnénské aglomerace v
nékolika klitovych oblastech {konkurenceschopnost, efektivni ekologicka infrastruktura, efektivni vefejné
sluzby v aglomerace a efektivni trh prace a socidiné stabilni mésto).

PFipadov4 studie — rozvoj Hradecko-pardubické aglomerace z hlediska Kohezni politiky v obdobi 2014+

Klient: Statutarni mésta Pardubice a Hradec Kralové
Kontakt: ing. Petra HariSov4, tel.: 466 859 444, petra.harisova@mmp.cz
Obdobi realizace: gerven 2012 — prosinec 2012

Pripadova studie byla realizovana za Gcelem otevieni diskuze 0 roli velkych mést (a aglomeraci) v novém
programovacim obdobi {2014+) a pro ilustraci moiného budouciho vyufiti nastroje 1Tl {Integrovana
{izemni investice) v teském prostfedi. Cilem bylo také zmapovat pfipravenost obou statutdrnich mést
prevzit zodpovédnost za Sirsi dzemni celek a analyzovat spoleiné rozvojové cile mezi mésty, Na zékladé
této analyzy byly formulovany konkrétni rozvojové priority aglomerace v nékolika klicovych oblastech a
vedeny debaty na drovni organ( obou mést.

Benchmarking na podporu rozvoje a fizeni mést

Klient: Ministerstvo pro mistni rozvoj R, Staroméstské namésti 6, 110 15 Praha 1,
Dalii klienti: Liberec, Miadd Boleslav, Karlovy Vary, Novy Jigin, Valaiské Mezifidi,
Uherské Hradisté, Tebic, Kopfivnice, Vyskov, Strakonice
Osti nad Labem, Hradec Kralové, Brno, Kladno, Most, Chomutov, Olomouc,

Ostrava, Plzef, Pardubice

Kontakt: Mgr. Toméa3 Novotny, tel.: 224 861 703, novotny.tomas@mmr.cz
Zdroj: MMR, rozpotty mést

Obdobi realizace: duben 2012 - prosinec 2012

Hodnota zakézky: 600 tis. K& bez DPH

Hiavnim cilem tohoto projektu bylo vytvoreni platformy mést pro vyménu zkugenosti v fizeni financnich i
lidskych zdroji samosprav a pro hledéni nejvhodnéjsich feseni a jejich komunikaci smérem k statu i EU.
Platforma je postavena na praktickém vyuZiti metedy benchmarkingu. Jejim smyslem neni jen shér a
analyza dat, ale zejména porovnani vysledkd s ostatnimi srovnatelnymi mésty, formulace konkrétnich
zavérd, odborné doporuceni ke zlepdeni a monitoring miry Uspéinosti implementace doporuceni.

Do pilotniho projektu v roce 2012 se zapojilo celkem 20 mést nad 20 tis. obyvatel napfic celou republikou.
Za nosna témata byly zvoleny:

s Projektové Fizeni a vyuiti fondd EU pro rozvoj mést {10 mést nad 20 tis. obyvatel);

e Integrované piistupy k rozvoji mést a jejich vyuiti pfi strategickém fizené (10 mést nad 50 tis.

obyvatel).

Soudasti jednoroéniho cyklu projektu byla dvodni konference s mezinarodni ucasti, tvorba dotazniku,
elektronicky sbér dat, osobni interview na méstech, souhrnna srovnavaci zprava, diskusni kulaté stoly za
Gzasti MMR, individualni zpravy pro kazdého Geastnika a osobni konzultace na méstech.

Pro dalii benchmarkingové kolo jsou pfipravena témata - energetika, sprava majetku, podpora socidlniho
podnikani, vetejné zakazky apod.



4 Metodika realizace

4.1  Prol strategicky planovat a fidit

Dne3ni svét je charakteristicky turbulencf, nejistotou, promeénami - mésta, obce, kraje a obecné cely
vefejny a neziskovy sektor nevyjimaje. Stile se ménicj podminky jsou velkou wzvou pro strategické
fizeni, kdy tézists pojmu ,strategické” se presouva z tkolli spojenych se strategickym planovanim
(tedy sestaveni planu a sledovani jeho plnéni) ke strategickému Fizeni nebo pristupu (tedy zpasobu
mysleni, kdy viechny ¢innosti, zdroje, vydaje jsou zacileny na dohodnuté priority ¢ cile, a to
kazdodenné).

Strategické fizeni neni ze zékona povinné. Nicméné zakonnd povinnost uklddd hospodafit icelns a
hospoddrné (§ 38 odst. 1 zékona o obcich) nebo dokonce delnd, efektivna a hospodarné (dle zikona
0 finanéni kontrole). Ze zikona o finanéni kontrole (viz § 4 odst. 2) plyne pro starostu/primatora
povinnast, stanovit kritéria pro Glelnost, efektivnost a hospodarnost. Uelnost (dle definice uvedené
vzdkoné o finanéni kontrole) se vztahuje k cfltim. Pokud cile nejsou stanoveny, nelze Géelnost
hodnotit, zdkonn povinnost tak nebyla napingna. Pokud v takovém mésté vznikne v ramci nakladani
S majetkem nebo pFi investicich a podobné 3koda, vystavuji se vedeni meésta a zameéstnanci
odpovédni za naplfiovani finangni kantroly riziku nahrady tkody a v krajnim pfipadé trestna pravni
odpovédnosti. Tomu se da pfedejit, pokud obec spravné pouZivs strategické fizeni. (Plcek M.,
Koppitz D. Strategické fizeni a planovdni — zaméfeno na mésta, obce a kraje. NSZMm, 2012).

Pfinosy sprévné provadéného strategického fizen| je moiné shrnout do 4 bod:

(1) Strategické fizeni pfispivd k rozvoji Uzemi, pom4ha branit devastaci Gzem:

{2) Pomdh3 nachazet »SPravné véci” (sprivné investice, spravny rozsah vefejnych sluieb atd.) a
provadét je ,spravné” (efektivng, hospodarné, ucelné) a »Spravné komunikovat“ {s ob&any,
verejnosti partnery, ale také dovnitf Gfadu a organizaci mésta);

(3) Je jednim 2 pFedpokladd dosahovani cild g dobrych vysled(;

(4} Pomahd ziskavat i Setfit finance.

Aby pfinosii bylo dosaieno, je tfeba naplnit nékolik podminek, které nemusi byt snadné:

(1)} Strategicky plan musi byt ,5tihly* dokument, ktery se da komunikovat dovnitf Ufadu |
organizaci mésta, ale zejména s vefejnosti, médii, partnery, neziskovym sektorem atd.
VidedInim pfipadé se vize, oblasti a cile vejdou na jednu stranu formaty A4, lednoduchost a
piehlednost velmi pomahd. Stihly dokument je také snadnéji diouhodohé udriitelny,
nevyZaduje tak vysokoy administrativni kapacitu drednikd, Musi byt také stanovena jasna
implementaéni pravidia.

(2) Cile musi byt méfitelnd, dosaziteIné, ale soucasné ambicidzni, jasné Easové ohraniéeng,
integrované s dal$imi pfipadnymi cili & zaméry mésta. Musi byt stanovena jasni pravidla pro
Uspéch. K tomu sloui vytvofeni smyslupiné soustavy méfitek — pro mésto jich mlze byt
kolem 30 (pFipadng vice, pokud to méstu ddvi smysl).

(3} le nezbytné vyjit z mistnich podminek (siinych a slabych stranek), zabyvat se riziky a
pfileZitostmi.



(4) le nezbytné zajistit zapojeni vedeni mésta a pfijeti odpovédnosti. Kazdy cil, m&Fitko a projekt
musi mit stanovené odpovédnosti — tedy politického garanta a vedouciho afednika. Vedeni
se musi aktivné do tvorby zapojit.

(5) Musi byt nalezena cesta pro provazanost s rozpoftem a rozpoitovym vyhledem. Jednou
7 mo¥nosti je provazat strategicky plan pomoci kazdorotné aktualizovanych Akénich pland
(kde jsou zahrnuty projekty a dal§i zaméry) s rozpoltem.

(6) Dhlezita je integrovanost a provazanost na jiné dokumenty mésta (azemni plan, dalsi
koncepéni dokumenty) a je-li to moiné také kraje, statu, EU. Klicova z hiediska ziskdvani
zdrojii je provazanost na relevantni dokumenty k &erpani fondd EU.

Faze spravné provadéného strategického fizeni jsou na nasledujicim schématu.

@ Prijeti rozhodnutia vytvofeni
pedminek pro jeho realizaci:
Schvaleni projektu na zavedeni

strategického fizeni die tohoto | § 3 Provedeni analyzy:
modelu (véetné rozsahu zavedenia|i| Shromazdéni informaci, nalezeni
kritérii Gspéchu, rozpottu, i1 omezeni {limitd uzemi, zdkonné

termind, jmenovani manazera i | poZadavky, finanéni moznosti atd.),
projektu, tymu) a vytvofeni i| provedeni analyz (nap. SWOT), |}

— podminek. ? |hodnocent situace, nalezeni piicin a
@ gw)_&ttgg%z_?lgﬂ:v , Vystup: schvaleni projektového | i dusiedki problému, stanoveni
- Dle potfeby provadét potfebna ramee (=,rodny list” projektu) & trendq.

opatfeni k naplnéni plant
- Dle potieby navrhovat, N
projednavat a schvalovat upravy ﬁ 4

Vystup: Analytickd Zast
strategického planu (= profil obce)

Fy

15

i N
pland a implementatnich pravidel. €T (D spravna komunikace, sd '|]ém' B

Vystup: Schvdlené opatieni a strategie: : V o
zmény, jejich realizace Lh prim&Fend komunikace dovnitf i @ !’Iéno\:a'nistrate.gie [vize, e:.i'lt‘lL
Jrvb ven jednotlivych kroki fizeni indikatord, ﬁn’a\nfr:lch a tasowych |
- strategie, hledani konsenzu ramed): R
P s klitovymi aktéry rozvoje, sditeni | ro diouhodoby strateE{: oI
® Realizace strategického planu, vize a cill ' "——'——‘L_J—m <
jeho hodnoceni: Vystup: Napf. kemunikaZni pln, Na z4kladé provedenych
- Realizace cili (aktivit, projektd, zasady komunikace analjz vytvofen a projednan
akott atd.) ze strategického a jeli :

diouhodobéhe [napf. na 10
let) pldnu - vize, cili a
indikatorl, finanénich a

vytvoten také akéniho planu
- Postup dle imptementaénich S
pravidel (orientace kazdodenniho

(5 Uplatnéni stra
{zavedeni implementagnich

hod Inéni cild pravidel): : Zasovych ramci.
Pc o, du F a’p nvevm ‘,:' U)b -VytvoFem'implementaEnl’ch vystup: Navrhova £dst
- n r . v s e : " .
. r.aw elne me ’em ‘ne ,O, . pravidel pro naplnéni vize a cld |t strategického planu
monitoring stanovenych indikatoru :

P strategického planu (véetné
jednotlivych cild, celkové g . P ( .y
A odpavédnosti, strategického : — g
hodnoceni ispéinosti realizace ; - i nebo/a pro akéni plany
o controllingu a reportingu, metodik |3 == ——
plani méFent a kritérif ispéchu) i Odpovidéd—ti to potfebam
- Odméfovani pfi pinéni planu _7avedeni do bé#ného chodu ¢ vytvofeni (a) stfednédobych nebo
i VY:EUE: I?Ieahzova‘:;\e‘ pro;ekfy, organizace (Uprava smérnic, Fd0, roc:lch pl“in?, rszjt(le(matlck\,:ch
apinéné cile, pravi einé zpravy o popisdi préce, systému porad, { op'ctep‘cmc ) ] uvmentu |:
naplfovani planu odméfiovani atd.) obsahujici cile (pFipadng konkrétni] :
- Ukongeni a vyhodnoceni projektu projekty & aktivity), indikatory,
na zavedeni strategickéno Fizeni roz;;):octet, D: Em;éc,igozt.' :‘a'terfn l,nv
Vystup: Schvaleni strategického v’s up: Stre _ne’ ooe rcicrjl
planu véetné& implementaénich plny, tematicke (koncepéni)
pravidel dokumenty

Poznarnky: 10
: smer postupy; vazba spravné komunikace na viechny faze; dokument strategicky plan



4.2 Analyticka ¢dst Strategie j

Zmapovani a identifikace potfeb a problémd regionu je zakladnim wychodiskem pro formulaci
dlouhodahé udriitelnych, realizovatelnych strategii. Stanovené cile by pak nemély byt vieobiimaijici,
ale naopak by mély zohledfiovat specifické postaveni mésta v regionu, jeho silné a slabé stranky a
redlné potfeby mistnich obyvatel, soukromého i neziskového sektoru.

V ramci analytické &asti se bude kldst daraz na:
1) Analyzu stdvajicich dokumentd (Uzemni plan, strategické a koncepéni dokumenty)

2)

3)

4)

Castou chybou Fady strategickych plind je, e analyza nezaéne zkoumdnim stévajicich
rozvojovych dokumentd. S ohledem na skute¢nost, Ze Pardubice disponuji Uzemnim pldnem a
celou fadou strategickych/koncepénich dokumentd, bude provéfeno, do jaké miry je mozné vyjit
ze stavajicich analyz, Stejné tak budou analyzovany relevantnij dokumenty kraje, sttu a EU.

Analyza dostupnych dat

Bude provedena standardni analyza dostupnych dat (data mésta a jeho organizaci, €S0, Gfad
prace, MPSV, MF atd.)

Kvalitativni analyza — rozhovory s vybranymi zastupci cilovych skupin a mésta

V analytické ¢asti tak budou kromé kvantitativnich dat pouZita také kvalitativni data zalozens na
shéru dat pomoci rozhovort s kli€ovymi aktéry regionainiho rozvoje (resp. cilovymi skupinami,
viz nize). Realizaéni tym povaiuje za vhodné cilové skupiny pfedeviim vybrané odborniky
voblasti rozvoje a planovéni, politiky v relevantnich komisich mésta, zastupce méstem
zfizovanych ¢i viastnénych organizaci, 3koly a vyznamné instituce se sidlem ve mést&, nevladni
neziskové organizace, hospodérskou komoru, podnikatelské subjekty, okoIni obce a dle
moZnosti také irokou vefejnost. Resitelsky tym pfitom sice pfedpokladd Gzkou soucinnost se
zdstupci mésta pfi piipravé a realizaci samotného Setfeni, nicméné ponese odpovédnost za
samotny shér dat (viz 4.9). Tyto kroky budou sméiovat k ziskani pfedstavy o budoucim vyvoji
mésta a téch oblasti, které jsou pro budoucnost mésta a jeho funkéniho vzemi klicové.

Pfi tvorbé analytické ¢asti strategického plinu bude také nutné brit v potaz aktudlni situaci
tykajici se nastaveni pfiétiho programovaciho obdobi 2014-2020. Budou proto zohlednény
aktudlni diskuze o kli¢ovych smérech rozvoje EU (stanovené zejména v dokumentu Evropa 2020}
a také diskuze akcentujici nutnost kist diraz na rozvoj Uzemi také mimo katastraini hranice
mésta —~ tedy v celém funkénim regionu. Za timto Uelem bude proto také stanoven ndvrh
(funkéniho) tizemi, ktersé by mél strategicky pldn resit, a to opét predeviim na zakladé dat ze
Séitani lidu, domy a bytd zroku 2011, zejména pak dat o dojizdce do zaméstnani a do 3kol.
Resitelsky tym v tomto ohledu hodlj vyuZit svych zkudenosti a znalosti nabytych pfi aktivni G&asti
na jedndnich o nastaveni programavaciho obdobi 2007-13 i aktusing obdobi 2014-20, kde zce
spolupracuje se SMO €R na definici g prosazeni tzv. urbanni dimenze Kohezni politiky.
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V ramci ptipravy ndvrhové Césti budou definovany potfeby cilovych skupin (podnikatelska sféra,
vefejny sektor, vefejnost, atd.). Vtéto Casti bude kladen diraz na ndvaznost se SWOT analyzou
vytvofenou v analytické casti. Analyza cilovych skupin je uvedena v nasledujici tabulce:

ol Cilova Pozadavky ze Oéekavani Zplisob Opatfeni
skupina strany mésta cilové skupiny komunikace

1.

2.

Vystupy:

- Analyticka &4st strategie ve vztahu k fondtim EU (ve vazbé na ITl) a vybranym tématum
(zelené a Cisté mésto); s ohledem na existenci a relevanci jinych dokumentd nepljde o
komplexni analytickou &ést planu

- Komunika¢ni pldn pro komunikaci s cilovymi skupinami

4.3 Navrhova &ast Strategie

Samotny strategicky dokument musi respektovat moderni trendy v oblasti regionalniho rozvoje a
reagovat na aktualni socioekonomicky vyvoj — a to jak na globalni, tak na narodni, regiondlni a lokalni
drovni. Zakiadni doporucené rysy Strategie rozvoje mésta Pardubic:

- Dokument musi byt relativnd ,tihly“ (dlouhé dokumenty nikdo neéte a kondi ,v Supliku®},

- Strategie rozvoje musi byt komunikovatelna s politiky, GFedniky, dalSimi cilovymi skupinami a
vefejnosti {zdkladni my3lenky — vize, oblasti a pfehled cild musi byt ,sméstndn” na 1 stranu
formatu A4).

- Je nezbytné zajistit méfitelnost strategie pomoci jasnych indikatord {kaZdy indikator musi mit
svého ,zékaznika” — tedy nékoho, kdo s indikatorem pracuje a potfebuije jej; pocet indikator(
na Grovni mésta navrhujeme 25-30).

- Za plnéni cllt a indikdtorh musi byt odpovédny konkrétni osoby (politici i vedouci uFednici) a
musi byt jasné a jednodu3e definovana metodika méfeni.

- le nezbytné zajistit silnou vazbu na rozpoet a rozpottovy vyhled — napiiklad pomoci
kaidoroéné schvalovaného Akéniho plénu. Bez silné vazby na rozpolet je strategie jen
souborem ,nespinitelnych piani®.

- Musi respektovat integrované pfistupy a ptileZitosti dané dalsim programovacim obdobi
fondi EU (zejména ITI — integrované tizemni investice).

Zarovefl je MEPCO piesvédleno, Ze celou logiku strategického dokumentu je nutné koncipovat
vintencich dlouhodobého udriitelného rozvoje, tedy takového rozvoje, ktery bere v potaz nejen
ekonomickou prosperitu Uzemi, ale klade diraz také na socialni soudrZnost a environmentalni
aspekty budouciho vyvoje — kvalitu zivota. Z hledisek udrZitelného rozvoje jsou v Pardubicich dle
skugenosti z debat v regionu dlouhodobé diskutovany nasledujici problematické okruhy:

1. kvalita Zivotniho prostiedi a zavislost na energetickych zdrojich
2. dopravni prostupnost a obsluZnost mésta :
3, ekonomika mésta
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Struktura strategického planu mésta Pardubice by mohia na ziklads vy3e uvedeného vypadat takto:

Vize |

> Pilite

L

Na zdkladé vyse uvedeného Ize moZnou
formatu {pilife i vize jsou uvedeny pouze

N

Strategicky plin mésta Pardubic.
Vazba na rozpodet bude zajisténa
pres akéni plan. K pldnu budou
nasledné schvilena implementacni
pravidia. Bude fe3ena vazba na
fondy EU (zejména 1Tt — integrované
uzemnf investice).

Akeni pldn (bude schvalovan
kaZdoroéné spoleéné s rozpoctem}

strukturu Strategie mésta uchopit napfikiad v ndsledujicim
orientalné). Vazbu na IT zachycuje pilir 5.

Integrovana strategie rozvoje mésta Pardubic do r. 2020 (2025)
VIZE (Pardubice vr. 2020): Pardubice — zelené, Cisté, hospoddrné masto se silnym high-tech
primyslem a dobrou dopravni dostupnosti
Diléi {oborové) kencepce
1. Zdravé Zivotn{ 2. Dobra dopravni 3. Udriiteln 4. 5ilné partnerstvi, 5. Tematické
prostiedi a dostupnost, ekonomika mésta fizeni a sprava vyuiiti nastrojd
[ ] -
= uéinnost propusthost a - spolupréce $kol a mésta Tt/ IPRU
[+
energetickych obsluZnost mésta + firem, podpora - strategicka
zdroji urbanismus podnikani projekty

& 11, 2.1 3.1 4.1, 5.1.
[¥]
E1]
= 1.2. 2.2, 3.2. 4.2, 5.2.
7]
Q
|4
i
- 1.1.1. 21.1. 3.1.1. 4.1.1. 5.1.1.
& =
2 gl 112 2.2.1. 3.1.2. 4.2.1. 5.1.2.
\E '6-
HA a
= 1.21 2.2.2 513

Strategie bude zpracovina s vyulitim praxi ov
metodicky a analyticky vedena ze strany odbo
tj. zastupch mésta. Tim mésto pfijima strat

odbornik(.

Vystupy:

- Navrhova &3st strategického planu v dohodnuté struktufe — vize -

Uzemni plan, dalgi dokumenty a IT1)
- AkEni plén projekt( a opatfeni {vazba na rozpoZet a moznosti ITI/IPRU)
- Soubor indikdtord pro méteni cilii {ca 25-30 méfitek)
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4.4 Priprava SEA

Retitelsky tym poskytne soucinnost pro zajiéténi podkladil potfebnych pro vytvofeni SEA ve smyslu
zikona &. 100/2001 Sb. Zastupci feditelského tymu budou spolupracovat pfi jednani se zodpovédnymi
organy (zejména KU Pardubického kraje a Ministerstvo sivotniho prostfedi), tak, aby dodlo
k véasnému zajisténi viech podkladl nutnych pro zpracovani SEA.

Vystupy:
- Konzultace a soutinnost k podkladim vyZddané zadavatelem; pfedpoklada se aktivni icast
zadavatele
4,5 Integrované pristupy a tizemni nastroje {vazba na ITl) Al

7 hlediska pfipravy na budouci &erpani z fond{l EU je naprosto nezbytné zpracovat strategii tak, aby
méla silnou vazbu na pfipravované dokumenty pro nové obdobi fondd EU. Zejména se jednd o vazbu
na integrované pfistupy — tav. integrované Uzemni investice (IT). Dle dokument(i EU ma byt na
financovani kli€ovych projektd vramci IT! vylenéno 5% prostfedkd 2 ERDF {Evropsky fond
regionalniho rozvoje, ktery je urten na financovani investiZnich projektil). Podminky pro toto ferpdni
splfiuje predbéiné 6 metropolitnich oblasti v CR vetnd Hradecko-pardubické aglomerace.

Jednoznatnym trendem je snaha o ftzv. integrovany pfistup k rozvoji azemi, pokud relevantni,
s pfesahem i mimo samotny katastr mésta. Integrovany pfistup k rozvoji Gzemi coby jeden
z modernich trendl strategického fizeni bude v piistich letech alfou omegou nejen pro ziskdni
externich zdroji financovéni, ale pro samotné zvySovani efektivity a kvality vefejné spravy.
Integrovany pfistup vykazuje nasledujicl znaky:

. Casové, Gzemni i kauzéini provazanost aktivit

« silné logické vazby mezi intervencemi

. Kombinace investi¢nich a mékkych projektd (udrzitelnost investic, sluzby atd.}

«  Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru {pozitivni dopad vefejnych investic)

«  Nutnost ,strategicky” planovat a koordinovat (=> vysoké naroky na kapacity, pravomoci a

odpovédnosti)

V mnoha evropskych zemich s nejdelsi tradici prostorového pldnovani (Nizozemsko, Francie,
N&mecko) je zakladni planovaci jednotkou funkéni region, tedy uzemi propojené intenzivnimi vztahy,
nikoliv jen mésto samotné. Argumenty pro planovani na vétsi nei méstské drovni jsou v feském
prostiedi jesté siln&jsi, a to predevaim v disledku mimoradné rozdrobené sidelni struktury.

Mésto Pardubice je obci s rozgifenou plsobnosti (ORP), jejiz spravni obvod &ita X obci. Pravé trovef
ORP, pFipadné dalsi zplsoby vymezovdni funkéniho uzemi, napt. dle dojiidky do zaméstnani, by se
pro vykondvani regiondlni politiky méla v budoucnu stat mnohem vyznamnéjsi, ne? je tomu dosud
(viz pFipravovana Strategie regiondiniho rozvoje 2014-2020). Stejné tak bude vyznamna spoluprace
velkych mést v praci Hradecko-pardubické aglomerace, ktera jiZ s vysokou pravdépodobnosti bude
jednou z 5 aZ 6 aglomeraci v €R s pfistupem k novému nastroji pro velké aglomerace oznatovanym
jako 1Tt (viz také SRR a dale ni¥e). Viechny tyto nové mechanismy je tfeba pfi pfipravé Strategie
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mésta zohlednit a maximalné vyuZit jejich potencial pro zacileny rozvoj mésta i Sirgiho regionu,
Nastroje typu ITt a IPRU tak Ize vnimat jako zdkladni rozvojové pillfe mésta do roku 2020.

Clenové realizacniho tymu MEPCO jsou rovné? Géastni jedndni na nejvy3si programovaci Grovni fedici
nastaveni Evropskych strukturdinich a investi¢nich fondd (ESIF) v Seském prostiedi v obdobi 2014-
2020. 5 ohledem na tuto pfidanou hodnotu jsou schopni identifikovat ty priority rozvoje meésta,
které bude v blizké budoucnosti pravdépodobné mo#né financovat z ESIF s vyuZitim nékterého
z otekavanych dzemnich ndstroji ~ ITI {integrované Gzemni investice) a/nebo IPRU (integrovany plan
rozvoje Uzemi). Zdarné vyuiiti nastroji bude vstupni branou k ziskani nemalého objemu finanénich
prostiedkii z ESIF* uréenych pro urbanni rozvoj.

Oéekdvané parametry ITI
1. vy38i mira autonomie nositeld ITI = tj. velkych mést
2. jasné definované spoleéné problémy a spoleéna opatfeni - existence strategie
3. individualni vymezeni izemi
4. orientacni financni pfidél v nékolika prioritnich osdch OP
5. siln&j3i role vimplementaci (min. vyb&r a monitoring projekti)
6. vetsi odpovédnost za realizaci projektd partnerd, nutna dohoda s partnery
7. Sirsi partnerstvi aZ po uroven kraje, statu apod.
8. wyisi administrativni zaté? nositeldi ITI

Klitové prvky, které mésto musi naplnit:
" vymezené Uzemi a integrovand strategie Uzemniho rozvoje
baliCek opatfeni, ktera je nutné realizovat - vécnd, Gzemni a ¢asovi koordinace
®* ustanoveni pro spravu integrovanych Gzemnich investic
* vyznamna spoluprace s partnery

Maopa aglomeraci (Rozvojovych oblasti) v CR

Zdroj: PUR CR, ZUR kraj, Fixel {2010} - zpracovéni MEPCO

Vystupy:
- metodika zavedeni integrovanych pfistup( + priinik do analytické a navrhové &dsti strategie

' Na urbdnni rozvaj m3 byt vyclen&no nejménd 5% z ERDF, tzn. cca 7,5-8 mid. K& do vybranych aglomeraci
definovanych Strategii regiondlniho rozvoje
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4.6 Rizeni a monitoring strategie

Pro U(spé$nou implementaci spoleénd sUzemnim planem nejvyznamnéjiiho strategického
dokumentu je potfebné nastavit kvalitni systém jeho fizeni a monitoringu. Je nutné nastavit
jednoznaéné odpovédnosti za &ésti strategického dokumentu. Strategicky plan pak mdZe byt kvalitné
napliiovan pouze za pfedpokladu pravidelného wyhodnocovani a sledovani, zda jsou priority
strategického dokumentu skute&né napliiovdany {monitoring). POjde o ndvrh metodiky strategického
fizeni (implementacni pravidla).

Dalsim kli€ovym metodickym faktorem je tedy nastaveni vhodné soustavy indikdtord, ktera bude
méfit (ispédnost Strategie. Vybrané indikatory by mély reflektovat viechny klicové rozvojové oblasti
(doprava, Zivotni prostfedi, konkurenceschopnost, trh préce, socidlni stabilita, kvalita verejné spravy,
apod.) mésta (funkéniho regionu / aglomerace), zarovef by viak jejich pocet nemél byt pfili3 vysoky
(pfedpoklada se nastaveni 25-30 kiitovych indikdtor(). Indikdtory musi byt srozumitelné, lehce
stedovatelné (musi byt jednozna&né uréen zdroj dat) a adresné — tj. za naplnéni kaZzdého indikétoru
musi byt zodpovédny konkrétni oddéleni &i atvar. Metodiky méfeni {karta indikdtoru viz nasleduijici
vzor) musi vidy stanovovat Utvar, ktery bude za ziskdvani dat pro indikator odpovédny. MEPCO
poskytne odbornou pomoc pfi tvorbé metodik.

Indikdtory musi byt pfizplsobeny specifickym podminkdm mésta a musi byt diskutovany
s pracovniky magistritu zodpovédnymi za Uzemni rozvoj. Stejné tak by mély indikdtory zohlednit
diskuze o sledovani regionalniho rozvoje na narodni, resp. evropské uUrovni. Zejména v této etapé
MEPCO vyuZije svych kontaktl v ekonomicky Gspésnych zemich EU a zpracuje reserie moiného
sledovani, respektive méfeni rozvoje.

Priklad tzv. karty indikétoru

Cil SPRM

Néazev indikdtoru POCET MSP NA 1000 OBYVATEL
Mérna jednotka Potet MSP/1000 obyv.
Optimaini smér T

Spravce méfitka

Dohled na naplfiovani cile

Garant za vyplnéni mé&ritka

Roky 2011 2015 2020

Plan -

Skutecnost

Popis méfitka: Indikator zaznamendvd vyvoj poftu malych a stiednich podnikd (ddle ,MSP“} plsobicich ve
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Méfitko ovliviiuje: Valné plochy k prondjmu a zahdjeni Cinnosti, pobidky a pozitivni piistup mésta, pfiznivy
legisiativni rémec, existence dotacnich tituliy

obyvatel

Zdroj &erpani dat: Viastn| zdroje mésta

Perioda vyhadnocovdni méfitka: 1 x za 2 roky

Vystupy:
- Névrh metodiky strategického fizeni mésta Pardubice
- Soucinnost a odborna pomoc pfi sestaveni karet indikitord (pFedpokiad 25 —~ 30)
- Findlni sada indikatorg rozvoje

4.7  Vazba na rozpoéet

Strategicky dokument a akéni pldny na jednotlivé roky realizace Strategie je nutné navdzat na
rozpocet mésta. Clenové realiza&niho tymu budou dbét na toto propojeni diraz, nebot jsou si
védomi, fe jedin& v takovém pfipadé bude mo3né vize, priority a cile Strategie skuteéné napinit a
disledné postupovat dle pravidla SMART - cile musi byt specificke, méfitelngé, dosalitelné, realistické
a Casové vymezend. Privé dosaZitelnost je (zce spjata svazhou na zdroje, tedy na proces
rozpoctovdni. Vazba na rozpofet muiZe byt zabezpetena pomoci Akénihg planu, ktery bude
kazdorotné schvalovén srozpoctem. V ramci zakdzky MEPCO poskytne odbornou pomoc pro
sestaveni prvniho Akéniho plénu.

Priklad tabulky akénino pldnu, kterd mize byt vyuzita pro jeho zpfehlednéni o dalsi systematickoy prdci.

A rSocio- Orientaén{ riaklady v projektu (v tis.} K¢ . T T T | . 7
Nézev Zakon- . . < .| Stuper
. . ., [ekono- « .| Termin [ Termin Ddpovédi
Kod SR opatieni/ micky [201312014{2015|2016 celker| PXET| Dotatni|  ceni zahdjeni[ukongen] nost | TOZPraco-
projektuy pffno‘; 320 1512016]Celkem zdroje(  titul | Avystup vanosti
Za Projek
112 .. 1 12000{3000 5000 (5000 | OPLzz | P2 0013 w2015 ekt
zprava schvdlen |
Kolau- Projek
122 .. 1 [1950/1950(1950|1950| 7800 | - - VIf2011 | Xi1/2015 role mj
dace pfiprava
Latd.
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NiZe uvddime schéma, které poukazuje na viditelnou vazbu mezi strategickym fizenim a procesem
rozpoctovdni. Vytvofeni praktickych vazeb a jejich promitnuti do metodickych dokumentd, pfipadné
vnitfnich smérnic mésta je predpoklad pro zdarné provézdni strategie s rozpoctem a tedy
respektovani finanénich limitd pfi naplfiovdni strategie.

s Provazani se
Béiné vydaje strategickym Dafiové pijmy
{platy; porinné pojismé nikup fizenim (cyluéné dind; sdilené dané;
2bodi 3 mareriilu; nikup energif; ry mismi pophiy; sprivnd poplaky)
doprovni obstuinoss nikup
slnzely vidaje na opoTy 2 Nedafiové piijmy
idribu; dotee, pHsperky, dary; - (piijmy z vlast, &mnosti; pHjmy
pispévky plisp. organizici; Rozpocet @ et iy
dotace Telfajnyn rozpoLNOm; l tiroky: sankéni platby; prodej

sankeé. platby; droky s fin.
vydaje}

neinvestié. majedn; splitky

Schodelk/Piebyrek Kapitilové pijmy

Kapitilové vydaije 1 {prode} investénino majethny; .
{polizeni hmomého majetns; prodej akeii 3 mijatkoTren podili)
pofizeni nenmoméno majetku;
nikup pozeminl; 1kcie 3 4 s M
mjetkoré podily; doncea Res::{;a:pz Dotace - nirokoté
pispévky; investiéni pdjiky} L - déelové (pranty)

Vystupy:

- Akéni plan {(metodika tvorby Akéniho planu bude zahrnuta do metodiky strategického fizeni)

4.8 Vazba na projektové fizeni

Do Strategie mésta bude zakomponovana také vazba na projektové fizeni,atov souladu s paralelné
realizovanym projektem zamé&fenym za zavedeni projektového fizeni do dfadu. Resitelsky tym
doporuti vychazet z praxi ovéfené metodiky projektového fizeni PRINCE2®, ktera je vhodnd i pro
potfeby vefejnych instituci Fidicich rizné projekty, v&. téch strategickych. Jednotna metodika pfinadi
pro organizaci jasné benefity v zefektivnéni procest fizend projektd, jednodu3si orientaci
v dokumentaci a snazsi komunikaci mezi projektovymi tymy. Pravé funkini projektové fizeni je
predpokladem pro zdarné naplnéni Strategie, zejm. pak Fizeni Akéniho planu, ktery je na projektech /
opatfenich postaven.

18



4.9 Role MEPCO a strategického tymu v jednotlivych etapich

NiZe jsou popsdny navrhované role interniho a externiho tymu,

Interni tym Mmp MEPCO
1. etapa: 1. shér strategickych dokumentd 1. metodicky postup pro dil& analyzy
Analyticka éast | 2. koordinace Setieni s aktéry 2. zpracovéni analyza strateg. dokuments
Strategie 3. sbér kligovych dat 3. G¢ast na setkdnich s klicovymi aktéry

4. tvorba komunikaéniho planu

5. nédvrh funkéniho Gzemi pro vybrans
rozvojova témata

6. proskoleni strategického tymu /
tajemnik{ pracovnich skupin

7. zpracovani analytické Zasti strategie

2. etapa: 1. projednani v pracovnich skupindch | 1. moderovani 2-3 vefejnych projednani
Navrhova ¢ést | 2. formulace vize 3 strateg, cilli 2. i€ast na vybranych pracovnich skupindch
Strategie 3. schvéleni v RM/ZMm 3. zpracovani ndvrhové &isti Strategie
4. propagace Strategie — vefejnost, 4. souCinnost pfi pFiprave podkladi pro SEA
organy statni spravy 3. zpracovani metodiky a metodické vedeni
5. predloZeni ke schvéleni SEA k zavedeni integrovanych pfistupi a
6. dodani projekti pro Akéni plannar. tvorby ITI/IPRU (ve vazbé na 2014+)
2014-15 6. prezentace Strategie v RM/ZM
3. etapa: 1. vybér kliovych indikatord 1. nabidka katalogu indikatord, priklady ze
Rizeni a 2. naplnéni karet indikatord (stanoveni zahranidi
monitoring citovych hodnot) 2. metodicka pomoc pfi sestaveni karet
Strategie 3. schvéleni navrhovanych postupd, indikatory
soucinnost pfi ukotveni ve 3. vytvofeni findini sady indikator( pro
smérnicich MmP fizeni a sledovani strategie

4. metodika (smérnice) pro strategické fizeni
5. metodika (smérnice) pro tvorby AP
{projekty) a vazbu na rozpodet

4.10 Predbéiny harmonogram

I. Analytickd ¢ast 05/2013 - 09/2013
I, Navrhov4 &ast 09/2013 - 03/2014
. Rizeni a monitoring 03/2014 - 06/2014

Finalni harmonogram bude upfesnén se zadavatelem.
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